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 الحضور
 

 رقم العضوية الصفة الاسم ت

 7 رئيس مجلس الإدارة م/ صالح بن محمد الغامدي 1

 93 نائب رئيس مجلس الإدارة أ/ مستور بن محمد الغامدي 2

 9 عضو مجلس الإدارة والمشرف المالي أ/ صالح بن سعيد الغامدي 3

 02 الإدارةعضو مجلس  صالح بن غرم الله الغامدي /د 4

 03 عضو مجلس الإدارة الله الغامدي محمد بن عبد /د 5

 41 عضو مجلس الإدارة أ/ سعيد بن أحمد الغامدي 6

 

 المعتذرون عن الحضور
 

 رقم العضوية الصفة الاسم ت

   لا يوجد 
 

 

 

 المتغيبون
 

 رقم العضوية الصفة الاسم ت

1    
 

الاجتماع أعمالجدول   
 

 المقدم )د( الوقت البند رقم

كد من اكتمال النصاب 1  رئيس المجلس 5  .افتتاح الاجتماع والترحيب بالحضور والتأ

 مجلس الإدارة جميع أعضاء 50 أرض مشروع مدينة اللوز وتحديد أنسبها والبدء بذلكالمجالات المتاحة لاستثمار مناقشة  2

 رئيس المجلس 5 اختتام الاجتماع ومراجعة التوصيات 3
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 والقرارات التوصيات

  .توجيه المدير التنفيذي بإعداد محضر اجتماع مجلس الإدارة .1
رحت في الاجتماع، توجيه المدير التنفيذي بإعداد تقرير إلحاقي يتضمن محاور  .2

ُ
النقاش، والنقاط الجوهرية، والمقترحات التي ط

 (1التقرير الإلحاقي لاجتماع مجلس الإدارة رقم ) واعتماده باسم

 .الدعوة لعقد اجتماع مجلس إدارة لاحق لمناقشة المحضر والتقرير الإلحاقي، واتخاذ التوجه الاستراتيجي الأنسب للمشروع .3

 

 

 

 تفاصيل النقاشات

 :افتتاح الاجتماعأولا : 

ا بحرصهم على الحضور والمشاركة، ثم استعرض الهدف 
ً

افتتح رئيس مجلس الإدارة الاجتماع مرحبًا بالسادة الأعضاء، ومشيد
ا 

ً
تراتيجي لاتخاذ التوجه الاس الرئيس للاجتماع والمتمثل في مناقشة أفضل الخيارات الاستثمارية لأرض مشروع مدينة اللوز، تمهيد

 .الأنسب

 : 
ً
 :الاستثمارية مناقشة المجالات ثانيا

 الأستاذ/ سعيد بن أحمد الغامدي –مداخلة عضو مجلس الإدارة  (1
قدم عدة مقترحات ومواضيع ذات أهمية عالية تتعلق بالتحديات التي تواجه الجمعية ومشروع مدينة اللوز، مع تحليل هذه 

 .( صفحات5وقد تم إرفاق مداخلته التفصيلية في تقرير إلحاقي مكوّن من ) .إلى فرص تطويريةالتحديات وتحويلها 

 الدكتور/ صالح بن غرم الله الغامدي –مداخلة عضو مجلس الإدارة  (2
غيل شت تحدث عن التوجه الاستراتيجي للجمعية ومشروع مدينة اللوز، وناقش الخيارات الممكنة للمرحلة القادمة، ومن أبرزها 

ضيح مع تو  تأسيس شركة مستقلة تخدم الجمعية والمشروعأو  الاندماج مع جمعية أخرىأو  استقطاب مستثمر أو  المشروع ذاتيًا 
كثر استقلالية واستدامة كد على أهمية ترجيح الخيار الأ   .وهو خيار تأسيس شركة مستقلة مزايا وتحديات كل خيار، وأ

 / مستور بن محمد الغامديالأستاذ  –مداخلة نائب رئيس مجلس الإدارة  (3
ا من المقترحات العملية، من أبرزها

ً
الاستفادة من طبيعة الأرض الجبلية في و  إنشاء مشتل حديث داخل أرض المشروع طرح عدد

 و  إنشاء المدرجات الزراعية
ا

 . دراسة إمكانية حفر آبار لخدمة المشروع مستقبل

 الأستاذ/ صالح بن سعيد الغامدي –مداخلة عضو مجلس الإدارة والمشرف المالي  (4
اختيار و  التنسيق المبكر لتوفير الشتلاتأهمية  أبدى دعمه للتوجه الاستباقي في الاستفادة من أصحاب المشاتل بالمنطقة، مع

 .تعزيز الشراكات المحلية لتقليل التكلفة ورفع الجودةو  مشاتل متخصصة في زراعة اللوز 

 ر/ محمد بن عبد الله الغامديالدكتو  –مداخلة عضو مجلس الإدارة  (5
 دةإنتاج شتلات لوز محلية عالية الجو و  ناء شراكات استراتيجية مع المزارعين والمشاتل في منطقة الباحةب ركزت مداخلته على

 .تسويق منتجات اللوز تحت علامة تجارية موحدةو 

 :عرض رئيس مجلس الإدارة (0
 عن 

ا
ا تقديميًا شاملً

ً
 المراحل التنفيذيةو  مكونات المشروع مشروع مدينة اللوز، استعرض فيهقدم رئيس مجلس الإدارة عرض

 .الارتباط بالخطة التنفيذية المعتمدةو  الرؤية المستقبليةو 
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 1 شركة الحاضر للاستشارات المالية والإدارية

 

 رحيمبسم الله الرحمن ال

ح  ل   يييييييييي    ي حو المواضييييييييييلل مف  
ي تواجه  ذهن 

ل التحديات الن 

.  للإنتاجزراعي  الجم ي  ال ي كب ر
 والتسويق الزراعي ببن 

لتحديات وحاولت تحليلها ن  أجل تحويلها  لقد طرحت على نفسيييييييي  ن ا ع  ن   

:  لنح   ل  لى فرص وذلك علىإ  تالى 

 (؟جاوز شح الموارد كي  نتم ادر التمويل )  : الأولالتحدي   .1

 نثل:   لا تت فر للأفر د قن  ت تاويلي   فلدينا جاعي  تعاوني ،  نا باا أن

 تناوي  ن  يييييييي ، و نا    :صييييييييندوة التنمي  الزراعي  •
ه
يقدم  لصييييييييندو  قرويييييييييا

نسييييياا ت لاجييييي  لل اعيات  لتعاوني  لتاويل  لتقنيات  لحديث  و لا يييييااييييي   

 . لت غيلي 

  قتاعات نحدد    :"برنامج "ري  •
ل و ل اعيات قل يسييتهدص جييغاا  لانت وا

ننهييييا  لف  اييييي ت لل مييييياتعي يال  لل اعييييي   لحصييييييييييييييي   على دع  نيييياد    ا  

د لتتوير قتاع  لل م  .نس ر

اسات اريييييييت ماري  • سييييييين ،    15باا أن  لأاض نسيييييييتدجر  لاد    :(B.O.T) الشييييييا

طرح جزء ن   لا ق  لاسيتثاري  ن   لقتاع  لااص لنناء  لاتاع  أو    يال 

 .تكاليف  لزا ع بعض  لاقاه  نقابل نسب  ن   لدلل أو إي اا يغط  

طات المن ف  •  لتقدي  على جييييييييينادي    :المسييييييييجولي  ارجتماعي  ل بنو  وما

ى تنثل أا نل  أو سابكع لدع  ن ااييييي   كات ك ر   شر
 لاسؤولي   لاجتااعي  قل

 . لا تاعي  لتناي  

  ستثاااي ي  / ذ تي  /  قر يي     ألرىنصادا    إلى  بالإياف 

 

ي . 2
المحاصييييييييييييل  ات  زراع   الح يييييييييييول ع  عاعد ميييييل عن   يق   : التحدى ال ان 

ة الدورة الإنتاجي   . الف  ر

أو  لاحاجييييييييل    ني  حتاجنسييييييين  تع، ل      5-3 لل م يحتاج لسييييييين  ت لنبدأ  لإنتاج ت

  أقل ن  سن   جانبي 
 :نثل ت فر سن ل  قل
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،  لريحييان،  لديياد ، و ل اد  لح ييام عي  ت لبعن ر نع  ت ل ر  :النبيياتييات ال   ييي  •

، وتتحاييييل  لأج  ء  ل بلييييي ، ولهييييا طليييي  عييييا    
ه
   يييي ن  لنبيييياتييييات تنا  شيعييييا

قل

 . لانتق 

ما عيييي   لفر وليييي  ت ندييييام  لهيييييداو  نيييييك أو  لنن ت  :الخضييييييييييييييييار المويييييييييييييييميييي  •

 للا  أشهر وتعت ر عانل ج ب سياح  
ه
 . لاحاي   لاصغر ع ت فر عائد 

   لا ق ي  لنحل سي  يع عالي    :المناحل )عسيل الباح ( •
ويي  للايا نحل قل

    ت تلقنح أشيييييي اا  لل م، وانتاج  لعسييييييل ي
ه
 ناتام 

 
  ن  سيييييي  قصيييييي ا  ويدا دل 

قل

 .لل اعي 

 

ي  الجانبث: ال الالتحدي  . 3
 التسويق 

  بن نل      :(Brand) الخياصيييييييييييييي   يالجم يي   ال لامي  التجياريي محياولي  ق ق   •

 فقط  
ه
  كن ا ي ي   تصييييياي   وي  ب يييييي  تعل  بل سييييي نن   ل ما 

 قصييييي   بل

 .عر ق   لانتق  وجاذ ي   لارتفعات

ي  • ا ط  لتسوي  بالسياح ؛ بحيث ي  ر   لز ئر  لاحص     :التسويق التج ين 

 .ن   أايي  نباشر 

المسييييييييييييييبفييييي  • نقيييييياه    :الت ييييياايييييدات  تفييييييا   ن   نيييييي كر ت   ناتصييييييييييييييييييييي ت قن  

(Specialty Coffee)   فيييييييياليير لييتيي ايييييييييد  لييليي م  ليياييحييلى  كييايينييتيي      لييايياييلييديييييييي  
قل

 ت لادى  لتويلعي  .للحلويات

 

 الت وير السياحي )الم ل والموال( : الرابل  يالتحد .4

        لاتلي لاسيييييييييييييييياحي   
ل  لحقي ر    على  ل  د  و لسييييييييييييييييد ه    لد ل

و قل ع ويال   لا ييييييييييييييير

  
 :  لاستفاد  ننها قل

   لارسيييييييييياني ،  :"المفاهي "المفتوح  •
 ن   لابانل

 
انصييييييييييات  ل  ماسييييييييييتاد ببدلا

  أفضييييل وعلى و د   لارمو   ل   ياثل   تتل على  لسييييد  (Decks) ا ييييبي  ل

  كن ا    نييييا 
  و د   بل

  تقل
ي  يييي   يقلييييل  لتكلفيييي   لإن ييييييييييييييييييائييييي  وي يييييد عكييييل ل ا   وقل

 . ل االي 
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أا  خ ل ييبي  جييغ ا  لةقان   لقصيي ا ، تتل على نز اع   :نزل ريفي  بسييي   •

 . لل م، فالسياح  لآن يبحث ن ع    لت ر    لريفي   أا ر ن   لفناد   لفالر  

وع   سييييتغلا   لتنيع   ل بلي   :مسيييارات الكاي نج •   للا يييير
لعال نسيييياا ايا ل

، ناا ي  ب فئ   ل باب على  ل  د  و لسد    لاتل  تع  لا  / ي ته  بالاقه

ل   .و لرياينوا

 

   (التحدي الأك   )  "ماءال" : التحدي الخامس. 5

    ن  لأاض  ل بلي 
وع نر  ن بحل ن كل   لايان قل  : وذلك ع  طري  ن اح  لا ر

إن يييييييييياء لز نات أايييييييييييي  عالاق  تنت  ع   :مياه الأم ار(  )م ييييييييياعدح ييييييييياد  ي 1

 .لت ان  نيان  لأنتاا ن   لارتفعات

 .% ن   لايان70 ستاد م تقنيات ت فر  :الري  التنفيط الذكي  ي 2

 ي كحل نؤقت بدع  ن  وم ا   لزا ع  :صكاريييييج المياه ي 3

 المياه الم الج   ي 4
 
 لاحاجيييييل   لسييييقيا تسييييتادم لغرض  لتاضيييي ا ول     : ثلاثيا

   ل قت  لحاضل  لغد ئي  ت
 قل
ه
 ي عل   ن ديا

  الح ومي ()مدة ال فد مل الجك   سالتحدي الساد . 6

عي    15 ند 
 
وع شييييي ر  نثل  لل م ت ل   يعار طوي  سييييين  قد تل ن قصييييي ا  لا ييييير

سن ، أو    30أو   25بالت  جل ن   ل ه   لاؤجر  لاحاول  تاديد  لعقد لييييييييييي   ينصح

   
د د اأي  لاا   لاسييييتثااا  قل ، لضيييياان  سيييي ر  

وييييي   ند يسيييياح بالت ديد  لتلقانن

 . لإن اء ت  لسياحي 

  لن   لتحيديي  منيا تقيد سيييييييييييييييتعر ض  بعيد  
ه
اتلف  لدنيي ن  نوع ن  ر ات يدهر تحيدييا

   لسؤ ي
      لآتاثل قل

 : نر

ي تنو لمييياهي ا
 بيييدء  لي الجم يييي  اخ وة الن 

ا
ي بكيييا او 

 
: تييي م ر  التموييييل اء البيييدء  

ي واد اجت  ايت لاح الأرض؟
 
"  ارثن ر  " وهي ارتي   الإجا  كدت  

 
 : م ا

  وقت و حد: بد وفياا يلى  تص ا  لديفي   ل
   لاسااي  قل

 ء قل

ى، فييي ن  لبيييدء فنهايييا      نييياء  على طنيعييي   لا ييييييييييييييييييااييييي   لزا عيييي   لد ر
 
    لقر ا    م يييا

 تي ر   لصيييييييييييييييحنح، لد    ييييييييييييييير    لتنييا     
 على  لتاتيط  لاييالى    لاسييييييييييييييي ر

 لانبل
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 تي ر   
فيييييالتاوييييييل يحتييييياج إلى  إلأبيييييات جيييييديييييي   على  لأاض،    ، د ا و لإ و لاسييييييييييييييي ر

م ادل  صيي ب  وم فدة   [  ،و سييتصييلاح  لأاض يحتاج إلى  ييي" نالى   لاسييتار ان

  ]مستحي  . لكنكا ليست اليس كذلك؟ "ن م"  

ل ص ن  اد  ل اعيي   نييف  ك   وقيت و حيد لضيييييييييييييييايان عيدم  سيييييييييييييييت ل
دير  لاسيييييييييييييييااي  قل

 : لاحدود 

ي  .1
"( : المسار الميدان   )اريت لاح "الذكي

ن   لات فر   أا ر  لاتاح وا اا ألف ن ر كانل ؛ فه   سنهلك   700بدأ  تاهيد  لي نلا 

 للات  ت  لتالي 
ه
 : ن   لا  اد ولد   لس ا وفقا

فقط   "المن ف  الذهبي " باسييتصييلاح   لبدء  :(Phasing) المراحل أييي و  •

 .توه   لانتق   لاتل  على  لسد و ل  د ع

   :الكيييد  •
 
ل نسيييييييييييييييييياحييي  جيييييييييييييييغ ا  تنث     50ت ه ا

ه
ع لتل ن  نا ذجيييا  "ألف ن ر

(Prototype).   عيلى  ليايقيه سيييييييييييييييييحيتي    و ليايتيعي    يييييييي    لي يزء  ي   ليييييييي   

 . لاؤقت و لا اتل  لأولى

عندنا يرى  لاا   أو  لاستثار شتلات بدأت تنا  واطلال    :إثبات المفكوء •

     تنا ت   سيييييييتغلالها، سيييييييتتضييييييياعف فرجييييييي
وع و التالى   قل

 ن  فلر  جدوى  لا ييييييير

 . لحص   على  لتاويل

 المسار التموي ي )صناع  "الم   اريت ماري"( .2

إد ا    يتحر  ن ل   أن  ي يييييي      لانتقيييييي   لاتليييييي ، 
  ناييييييا تتحر   ل ر فييييييات قل

 : ل اعي  بالف نتكانل يتضا 

ل   :دراييي  الجدوى • ك ا
على   لعائد  لسييياح    ل ييييييي  ول   فقط  يت  فنها  ل ر

 .  لعائد  لزا ع    لاتدلر

  إجر ء ت  لقرض  لزا ع  تجييييييييييييييينييدو   لتناييي   :الييدعم الح و ي  •
 قل
ه
 لبييدء ف ا 

وقر طييييييي    ت  ا  
 
 طوي 

ه
وقتييييييا تييييييدليييييي   و ايف ، لأن  يييييي ن  لإجر ء ت   لزا عييييييي ع 

 . لتاويلع

نتاع    / ع  ن ييغل نقاه      لبحث :(Outsourcing) اريييت مار  ارمتياز •

   لباح 
ن   عرضل، و /لااج  لباح  نعروص قل ل عليي  سييييييتئ اا   لاتل  وت ه ا

 و   نقابل إي اا نقدم ت     لإي اا  لاقدم     ل   سيييييييا   ما ع   لأشيييييي اا 

وع نلا ي على  لااضجزء ننها و   .ع   ن  ذلك  لأبات وج د ن ر
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 فاني ا أل
ه
ل تاص  ل اعيي  ككيل ولا تقي  ألرىات  ل   لق    ن  نيا  تحيديين  ناف  ي 

عييدد    ،جاه ا ييا أد ا   ل اعييي  وجييييييييييييييي اتهييا  ليي  نييي  لييدى  ت  أعلانعاييا ذكر    أ اييي 

   عييي ل"  ،  د اتها أعضيييائها 
ه
ت زئ   لتحديات حسييي  طنيعتها  لأسيييل بولد  ووفقا

ح  ن تل ن ه   لات    ل  وأ ييييد فهييييا 
   ق ر
   ل قييييت  تيييياليييييفييييانل

 قل
ه
  و ن تن  جييييانبييييا

ي    لحاضل

  ليييدنييي  وطننيييا   نبيلييي لد ص  ل ان    يييد فنيييا /   ييييحق     ايييا وف  الله  ل ان  ل
قل

 ون تاعناي 

 

  ل ك  / سعيد  لسااو  


